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4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ΤΡΣΦ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ Á 

ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ )!'2Ȣ &ÏÒ ÍÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÅ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ɀ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ɀ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÇÁÍÂÌÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈȢ ) ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÅØÔÅÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÈÏÎÏÕÒ ÁÎÄ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÙÏÕÒ 

ÃÏÍÐÁÎÙȢ 

 

!Ó ÉÎÃÏÍÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÍÙ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄ ÉÓ ÔÏȡ  

¶ ÉÎÖÏÌÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ )!'2 

¶ ÅÎÈÁÎÃÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓ 

¶ ÏǟÅÒ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

¶ ÍÁËÅ )!'2 ×ÉÄÅÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȢ  

 

&ÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ )!'2 ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÄÒÉÖÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÙÏÕȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ )!'2ȟ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ )!'2Ȣ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÉÓ ÏÆ ÕÔÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ )!'2 ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ 

ÅÎÔÅÒ Á ÄÉÁÌÏÇÕÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ ÓÔÅÅÒÉÎÇ )!'2 ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÕÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÏÉÃÅ 

ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÖÅ 

ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÅ ,ÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ÉÎ 'ÁÍÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ   

 

3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ 

ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÆÅÌÌÏ× ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÍÙ ÈÏÐÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ 

ÔÒÕÌÙ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÏ ÂÅ Á ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄ ÆÏÒÕÍ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÇÁÍÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȟ ÂÏÔÈ ÓÅÎÉÏÒ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌ ÓÔÁǟȟ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÖÉÅ×Óȟ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓȢ ) ÅÖÅÎ ×ÉÓÈ 

ÔÏ ÒÅÁÃÈ Á ÓÔÁÇÅ ×ÈÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÆÅÌÌÏ×  

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 

ÇÁÍÂÌÉÎÇ ) ÁÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ )!'2 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ɀ ×Å ÁÓ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ ÓÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÆÒÏÍ ÈÁÖÉÎÇ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ɀɀ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÈÉÇÈÅÒ 

ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ )!'2Ȣ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Î ÁÎÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÁÔ )!'2 ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅÒ ÅØÔÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÁÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ  

 

7Å ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÉÍÁȟ 0ÅÒÕ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ɀ ×ÈÉÃÈȟ ÂÙ ÔÈÅ 

×ÁÙȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÇÉÏÎȢ 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ 

ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

 

4ÈÉÒÄÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ǢÒÓÔ 

×ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ ÁÇÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÇÁÍÂÌÉÎÇȟ 

×ÈÉÃÈ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΡΡ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 

ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÙ ÏǟÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÙÏÕ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ 

ÆÏÒ )!'2 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  

 

&ÏÕÒÔÈÌÙȟ ) ÅÎÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ΤΡΣΧ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÈÅÒÅ 

)!'2 ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÆÏÒ ÁÎÄ ǢÎÄ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ '2%&ȟ '2!& 

ÁÎÄ .!'2!Ȣ )Ô ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÐÅ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ×ÅÂÉÎÁÒÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ÓÈÁÒÅÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÌÅÔ ÍÅ ǢÎÉÓÈ ÂÙ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ Á ÈÅÁÒÔÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÅÅÔ -ÅÎÇ 

,ÁÕȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÓÕÐÅÒÂ ÊÏÂ ÉÎ ÇÕÉÄÉÎÇ 

)!'2 ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΥ ÔÏ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΦ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÉÓ 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÓ Á 

"ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ )!'2Ȣ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ÁÎÄ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ×ÏÒËȠ 3ÅÒÏÂÉ -ÁÊÁȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ *ÅÎÎÙ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 

5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȟ !ÔÌÅ (ÁÍÁÒȟ .ÏÒ×ÁÙȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÆÏÕÒ 

ÎÅ× ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȠ (âËÁÎ (ÁÌÌÓÔÅÄÔȟ 3×ÅÄÅÎȟ *ÅÒÒÙ 3ÅÅȟ 

3ÉÎÇÁÐÏÒÅȟ &ÏÒÔÕÎÅ 3ÅËÇÁÐÈÁÎÅȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ ÁÎÄ .ÉÃË 4ÏǢÌÕËȟ 

5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȢ ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÆÏÒ Á ÓÕÐÅÒ ÙÅÁÒ 

ÆÏÒ )!'2 ɀ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȦ 

"ÉÒÇÉÔÔÅ 3ÁÎÄ 



 

IAGR 2014 ANNUAL MEE TING  
)!'2 ÈÅÌÄ ÉÔÓ ΦÔÈ !ÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÏÎ ΤΪ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΦȢ  2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ )!'2 ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ !ÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÅÅÔ -ÅÎÇ ,ÁÕ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȡ 
 

¶ 4ÈÅ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ )!'2 ÓÅÌÆ-ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÏÓÔ ÓÔÁÔÅȢ 

 

¶ )!'2 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÎ ÁÌÌ-ÔÉÍÅ ÈÉÇÈ ÏÆ ΥΡΨ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ ΧΫ *ÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÁÔÔÒÉÂÕÔÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ   

 

¶ -ÏÒÅ ÏǣÃÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 3ÈÁÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ )!'2 ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ -ÅÍÂÅÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÍÁÔÔÅÒÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÔ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ -ÅÍÂÅÒÓ 
ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ   

 

¶ ! ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ΤΡΣΦȟ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÐÕÔÓ ÆÒÏÍ -ÅÍÂÅÒÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÐÕÔÓ ÆÒÏÍ -ÅÍÂÅÒÓȢ   

 

¶ 4ÈÅ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 3ÈÁÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÍÁÉÎ ÆÏÃÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ   
 

¶ "ÙÌÁ×Ó ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 
 

"Ùȡ "ÈÅËÉ -ÌÁÍÂÏ 

4ÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 

¶ #ÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÖÉÅ× ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ΤΡΣΥ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ )!'2ͻÓ ÓÔÒÏÎÇ ÃÁÓÈ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÓ 

ÏÆ  ÍÉÄ-/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΦȠ 

¶ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÕÎ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 

ÒÅÃÏÒÄÓȠ ÁÎÄ 

¶ ! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÉÎ-ËÉÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ )!'2Ȣ 

 

4ÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÓ ÔÁÂÌÅÄȢ  &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ Á 

ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÁÐÐÏÉÎÔ ÁÎ !ÕÄÉÔÏÒȾ!ÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ 

×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÁÂÌÅÄ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓȢ   

FINANCE REPORT  

REPORTS  



COMMUNICATIONS  
 

4ÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 3ÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 3ÕÓÁÎ (ÅÎÓÅÌȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ËÅÙ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

¶ )!'2 -ÅÍÂÅÒÓȭ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÓ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒȠ 

¶ 0ÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ )!'2 ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ )!'2 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÃÁÌÅÎÄÁÒÓȠ 

¶ 5ÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ )!'2 ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏǢÌÅÓȟ ÊÏÂ ÐÏÓÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 2&0 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȠ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ )!'2 

ÁÃÔÉÖÉÔÙȠ 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÎËÅÄ)Î $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ɉÉÁÇÒͺÏÒÇɊ ÔÏ 

ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎͻÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÁÎÄ 

¶ )!'2 ÈÏÓÔÅÄ Á ǢÒÓÔ ×ÅÂÉÎÁÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ͼ!ÇÅ Ǫ )ÄÅÎÔÉÔÙ 6ÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎͼ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΡΡ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  4ÈÅ 3ÕÂ-#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÓÕÃÈ ÒÅÍÏÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ  

MEMBERSHIP  
 

4ÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ "ÉÒÇÉÔÔÅ 3ÁÎÄȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ËÅÙ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

¶ ! ÓÔÒÏÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ  !Ó ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΦ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΥΡΨ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ΧΫ ÍÅÍÂÅÒ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓȠ 

¶ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÆÏÃÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 

ÏÕÔ ÔÏ ÎÅ× ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓȢ  ! ÃÏÎÃÅÒÔÅÄ ÅǟÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ,ÁÔÉÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȠ 

¶ 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎ ÔÏ ÔÈÅ *ÕÌÙ-*ÕÎÅ 

ÐÁÔÔÅÒÎ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÒÔÅÒ ÐÅÒÉÏÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÓÔÁÔÕÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÖÏÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 

ÍÅÅÔÉÎÇȢ  -ÅÍÂÅÒ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÖÏÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȠ 

¶ 4ÈÅ 3ÕÂ-#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÔÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ )!'2 ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ 

ÇÌÏÂÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

GO V ERNANCE & 

AUDIT  

 
4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Ǫ !ÕÄÉÔ 3ÕÂ-
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
 
"ÙÌÁ×Ó ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȠ ÁÌÌ ÂÙÌÁ×Ó 
ÔÁÂÌÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
4ÒÕÓÔÅÅÓ ×ÅÒÅ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

S  
U  
B  
-  
C  
O  
M  
M  
I  

T  
T  
E  
E  
S  



Sub - committees  
( Continued )  

 
 
 
 
 

Multi - Jurisdictional 
Business Form ( MJBF )  

 

4ÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -*"&ȟ 0ÅÅÔ -ÅÎÇ ,ÁÕȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ËÅÙ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ 

ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

¶ 4ÈÅ -*"& ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΤΡΣΥ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

¶ 4ÈÅ ÆÏÒÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ΣȢΤ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 

ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )!'2 ×ÅÂÓÉÔÅȢ  (ÁÎÄÏÕÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ   

¶ 4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

 

Technical Standards  
 

4ÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 3ÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 

0ÅÅÔ -ÅÎÇ ,ÁÕȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ËÅÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

¶ ! ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÌÅÁÓÅÄ 

ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ )!'2 ×ÅÂÓÉÔÅȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ 

ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÌÌ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȢ   

¶ 4ÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅǨÅÃÔ ÎÏÎ-ÂÉÎÄÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÍÁÙ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎͻÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

 

Statistics  
 

4ÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 3ÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ "ÈÅËÉ 

-ÌÁÍÂÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

¶ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÌÏ× ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ  -ÅÍÂÅÒÓȭ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ 

¶ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ 

ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

IAGR -   

An Open Organi z ation or 

a Closed Circuit  
 

4ÒÕÓÔÅÅ !ÔÌÅ (ÁÍÁÒ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ !ÎÎÅ -ÅÔÔÅ (ÊÅÌÌÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ )!'2ȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  ! ÐÏÌÉÃÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÈÏ× )!'2 ÉÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ ÐÕÂÌÉÓÈ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔȢ   

 

-ÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÉÎÔÅÒ-ÁÌÉÁȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ 

ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇȢ  2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÍÁÄÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ )!'2 ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΥ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ /ÌÓÏȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÌÉÖÅ-ÓÔÒÅÁÍÉÎÇȢ  

)!'2 ÃÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÂÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  )!'2 ÉÓ 

ÁÔ Á ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÎÅÅÄÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÍÁÙ 

ÁÌÓÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȢ   

New Trustees  
 

4ÈÅ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÅÅÔ -ÅÎÇ ,ÁÕ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒ ÎÅ× 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ  !Ó ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÃÏÎÔÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÅÒ ÔÈÅ ÂÙÌÁ×ÓȢ  0ÅÅÔ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ 

ÔÈÒÅÅ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÄÏ×ÎȠ ÎÁÍÅÌÙȟ 3ÅÒÏÂÉ -ÁÊÁȟ 

!ÔÌÅ (ÁÍÁÒ ÁÎÄ *ÅÎÎÙ 7ÉÌÌÉÁÍÓȢ 



2014 CONFERENCE   
 
 

Philadelphia, 
pa  

 
"Ù ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÔÈÅ )!'2 ΤΡΣΦ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈÐÌÁÃÅ ÏÆ 
!ÍÅÒÉÃÁ ɀ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȟ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ɀ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  
&ÉÒÓÔȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÎ ÐÌÅÎÁÒÙ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 
ÔÏÐÉÃÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÍÕÔ ÆÒÏÍ 
"ÉÔÃÏÉÎÓ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÇÁÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÇÁÍÂÌÉÎÇȢ  3ÅÃÏÎÄȟ )!'2 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
ÇÁÍÉÎÇȟ ÍÁÔÃÈ ǢØÉÎÇȟ )!'2 ÄÒÁÆÔÅÄ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÌÁÎÄ-ÂÁÓÅÄ 
ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ  Å'ÁÍÂÌÉÎÇ 7ÏÒËÉÎÇ 
'ÒÏÕÐ ÅǟÏÒÔÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÂÒÅÁËÏÕÔ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÉÎ 
ÐÁÒÔ  ÆÒÏÍ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÉÎ 
ÓÐÏÒÔÓ ÂÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÈÏ× ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á 
ÇÁÍÂÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ 
 
7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÁÄ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÒÔ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ǢÆÔÈ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÏÕÓ ÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ 5ÎÉÏÎ ,ÅÁÇÕÅ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 
,ÅÄÇÅÒ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȢ  &ÒÏÍ 
0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȭÓ ǨÁÍÂÏÙÁÎÔ 
ÍÕÍÍÅÒÓȭ ÓÔÒÉÎÇ ÂÁÎÄ ÔÏ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃ 
ÖÉÏÌÉÎÉÓÔ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÆÁÔÈÅÒ 
"ÅÎ &ÒÁÎËÌÉÎȟ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÈÁÄ 
ÂÙ ÁÌÌ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÔÒÉÐȢ  4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΦ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÒÉÎÇ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ÔÈÁÔ )!'2 ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÈÏÓÔÉÎÇȢ  



 
4ÈÅ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ "ÉÒÇÉÔÔÅ 3ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ 
ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΧ )!'2 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÓ ,ÉÍÁȟ 
0ÅÒÕȟ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÍÉÄ-/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΧȢ  ! 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÙ 
ÏÆ ,ÉÍÁ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȢ   
 
)!'2 ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔÓ ÇÌÏÂÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ 
,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ÈÁÓ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 0ÅÒÕÖÉÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ 
ÁÎÄ ÅÍÂÁÓÓÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÎÄ 
ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÈÏÓÔ 
 
)!'2 ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÃÏ-ÌÏÃÁÔÅ ×ÉÔÈ 
)-', ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÈÏÔÅÌ ÖÅÎÕÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÅÖÅÎÔÓȢ   
-ÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÒ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÒ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ 

2015  
CONference  

 

)!'2 ÉÓ (ÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 0ÅÒÕ  
-ÁÒË 9ÏÕÒ #ÁÌÅÎÄÁÒÓ Ȧ 

 
7Å ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ΤΡΣΧ ÉÎ ,ÉÍÁȟ 0ÅÒÕȢ 3ÉÎÃÅ 
×Å ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȢ ) 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÆÒÏÍ 
0ÅÒÕ ÁÎÄ ÈÅ ÏÎÌÙ ÇÁÖÅ ÍÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÔÈÁÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 
#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÃÌÏÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 
)-', ÁÎÄ ) ÁÍ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÁÃË-ÔÏ-ÂÁÃË ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ×Å 
ÈÁÄ ÉÎ /ÓÌÏȟ .ÏÒ×ÁÙȟ ΤΡΣΥȢ   
 
4Ï ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÁÔ )!'2 ÉÓ Á ÔÒÕÌÙ ÇÌÏÂÁÌ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ×Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÏǟÅÒ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ 
0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ !Ó 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )!'2 ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
×ÅÌÃÏÍÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ) ÔÒÕÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÇÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×Å 
×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ 
,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ -Ù ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 
,ÉÍÁ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΧȢ 
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